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A pályázó neve:

A CÖTKÉNY Térségfejlesztő Szövetség, Dél-Borsod Felemelkedéséért Egyesület 

A pályázó jogi státusza: egyesület

A pályázó szervezet vezetőségének szakmai önéletrajzai:

Lásd a mellékelve.

A szervezet eddigi tevékenysége:

1990 - 94.

A vidékfejlesztés szükségességének felismerése, a fejlesztési koncepció megfogalmazódása. A folyamatot generáló falusi turizmus gyakorlati beindítása. 

1995. 

A térségi együttműködést gazdaságilag is prezentáló, a vidékfejlesztési folyamatot irányító és nagyrészt finanszírozó CÖTKÉNY Kft. létrehozása. A fejlesztési koncepció írásos sokszorosítása, térségi terjesztése. Térségfejlesztési Konferencia megszervezése és lebonyolítása. A program bemutatása a IV. Országos Agrár-Környezetvédelmi Konferencián.

Az ECOVAST magyarországi tanácsülése záróprogramjának megrendezése. Európai irányú térségmenedzselés, imázskialakítás. 

1996.

· A Tiszatáj Természet- és Környezetvédelmi Közalapítvány aktív bekapcsolódása a programba.

· „Kistérségi Ökoturisztikai fejlesztési Program” a PHARE - KPA (B.A.Z. Megyei Kísérleti Program Alap) támogatása: 5.720.e Ft vissza nem térítendő támogatást 

· Falusi turizmus oktató tanfolyam szervezése 3 községben, mintegy 30 hallgatóval.

· Családi birtoktestek kialakításának kísérlete Tiszabábolna községben. A kísérlet kudarcba fulladt, újra kell kezdeni.

1997.

· EUROGRASSLAND Projekt - Holland Ökológiai Intézet speciális, tájgazdálkodást elősegítő mezőgazdasági szaktanácsadói programja. 

· A Heidelbergi Egyetem THESIS-21. Doktorjelöltek Hálózata doktori disszertációja témájául ajánlja tagjainak a CÖTKÉNY-programot.

· A BORSODI MEZŐSÉG tájrehabilitációjának tanulmányterve.

A Bükki Nemzeti Park Igazgatóságának gondozásában készülő tervek költségeihez a Dél - Holland Tartományi Földművelésügyi Minisztérium cca 2.5 Mft öszzeggel járult hozzá.

· A Tisza-tó fejlesztési tervébe szervesen beépül a program. 

· A tiszabábolnai Mg. Szövetkezet 13 Mft támogatást nyer szürkemarha állomány beszerzésére. A projekt meghiúsult.

· Tiszavalk, Tiszabábolna és Tiszadorogma kapja soron következő Nemzetközi Falumegújulási és Településképvédelmi Napok rendezésének jogát.

· A Szentendrei Szabadtéri Múzeum munkatársai felmérik a települések népi építészeti értékeit.

· A B.A.Z. Megyei Agrárkamara, a REGIOCON kft és a B.A.Z. Megyei Fejlesztési Ügynökség által készített Agrárstratégia tájhasználati alternatívaként tartalmazza a CÖTKÉNY programot.

· A PHARE támogatással szervezett „Falusi turizmus fejlesztési modellek” c. kiadvány tartalmazza a Borsodi Mezőség fejlesztési programját is, mint követendő példát. 

· A tiszbábolnai parókia étterem-panzióvá történő átalakítására nyert 6 MFt-os projekt támogatás meghiúsult.

1998. évben

· PHARE - Kárpátok Alapítvány - SPARC Térségfejlesztő Szövetség  (U.K. Wales) vidékfejlesztési tanácsadó programban való részvétel.

· A LEADER kapcsolatot jelentő SPARC Térségfejlesztő Szövetség helyszíni tapasztalatai és tanácsai alapján kibővül és konkrétan megfogalmazódik a fejlesztési terület véglegesnek tekinthető földrajzi határa. Kezdetét veszi a térség teljes társadalmát mozgósító közösségfejlesztési folyamat. A program egyes részei már az operatív szakasz konkrétumaival bírnak. 

1999. évben

· B.A.Z. Megye Területfejlesztési Koncepciója (Miskolci Egyetem) konkrét tényként kezeli a CÖTKÉNY-programot.

· A VÁTI által készített „A Hortobágy tájegység regionális és tájrendezési terve” és a „TISZA-mente Területrendezési Tervének Programja” c. munkák mindenben igazolják a helyi kezdeményezések helyénvalóságát.

· A CÖTKÉNY Térségfejlesztő Szövetség megalakulása. A szervezet teljes körűen reprezentálja a helyi társadalmat, szervezi és generálja a komplex természeti környezetet, gazdaság és társadalomrehabilitációt célzó fejlesztési folyamatot.

1999-2000.

A térség a FVM Vidékfejlesztési Programok Főosztály által kiírt „Kistérségi agrárstruktúra átalakítási és vidékfejlesztési programkészítés” című pályázatán a legjobb minősítésű „A” kategóriába kerül. Elkészül a kistérség hazai és EU normáknak egyaránt megfelelő részletes helyzetfeltárása és stratégiai programja.

A térség jelenlegi helyzete:

A kistérség 1999. végére elkészült helyzetfeltárása alapján ismertetjük a kistérség erősségeit-gyengeségeit tartalmazó táblázatot. Az alábbi eredmények a kistérség minden településén megszervezésre került lakossági fórumokon elhangzott vélemények és szakértői együttműködés eredményeként alakultak ki. Az anyagot a kistérségek polgármesterei, mint véleményükkel mindenben egyezőt aláírásukkal hitelesítették. A későbbiekben tehát a kistérség-fejlesztés mindenben erre az összeállításra alapoz.

Természet, környezet

	Erősségek
	Lehetőségek

	· Természeti értékekben gazdag, nagyrészt kihasználatlan, fejleszthető és fejlesztést igénylő természet földrajzi környezet, mely ökológiai szempontból sajátságosan egyedi, ritka

· A természetvédelmi területek magas aránya 

· A települések több száz éves településszerkezetének megmaradása, továbbélése

· A Tisza és a Tisza-tó közelsége

· A Bükk hegység viszonylagos közelsége

· A tájrehabilitációhoz szükséges munkaerő helyben adott

· A települések több száz éves településszerkezetének megmaradása, továbbélése

· A falvakban nagy számban találhatók régi típusú parasztházak, 

· Régi templomok

· Az emeletes épületek hiánya


	· A természet- és környezetvédelem, a tájgazdálkodás erős nemzeti és EU-s támogatottsága magas

· Az épített falusi környezet, a faluképjavítás várható központi támogatottsága

· A kapcsolat megléte a tájrehabilitációt, a gazdasági szerkezetváltást és a faluképmegújítási munkákat segítő szakemberekkel

	Gyengeségek
	Veszélyek

	· A térség vízgazdálkodása kiegyensúlyozatlan, szélsőségekre hajlamos

· A talajok aranykorona értéke igen alacsony 

· Az épített örökség rohamos romlása

· A falukép javítását a lakosság körében kevesen érzik feladatuknak, sok a rossz példa

· Szennyvízkezelés megoldatlansága

· Tarlóégetések levegőszennyezése


	· A természeti környezet állapotát figyelmen kívül hagyó gazdasági vállalkozások feltűnése és megerősödése a térségben

· Az épített örökség értékeit figyelmen kívül hagyó ingatlanvásárlások ill. felújítások, építkezések

· Az épülő M3-as levegő és zajszennyezése, tájalakító hatása


Emberi erőforrások

	Erősségek
	Lehetőségek

	1. A természetközeli állattartás és produktumai, haltenyésztés, nád, gyógynövény, biotermékek termelésére és feldolgozására vonatkozó tudás és hagyomány túlnyomó részt rendelkezésre áll 

2. A tájrehabilitációhoz szükséges munkaerő helyben adott

3. A domináns vezetői réteg vidékfejlesztés iránti elkötelezettsége

4. A helyi társadalomnak a térség fejlődését igénylő felismerése és kiútkeresési szándéka

5. A fejlesztés előkészítő szakaszában felhalmozódott tapasztalat, know-how, a megszerzett kapcsolati tőke

6. A helyi társadalom önszerveződése megindult és erősödésére lehet számítani


	· A népfőiskolai jellegű oktatás jelentőségének felértékelődése a kormányzat részéről

· A civil önszerveződés adta lehetőségek támogatottsága

· A hagyományos mesterségek, szaktudás újraélesztése nemzeti és nemzetközi támogatást élvez

· Az kormányzat és a nemzetközi pénzügyi források egyaránt kiemelten kezelik az etnikai konfliktusok megoldását

· A kapcsolat megléte a tájrehabilitációhoz, a gazdasági szerkezetváltáshoz és a faluképmegújítási munkákhoz szükséges oktatókkal, szakemberekkel

	Gyengeségek
	Veszélyek

	· Érdekérvényesítés képességének alacsony szintje

· Az alacsony képzettségűek rendkívül magas aránya a lakosságon belül

· Elöregedés, elvándorlás, folyamatos társadalmi és személyiségi degradáció

· Kisebbségi problémák

· Bizalomhiány, kiábrándultság, önállótlanság, apátia a társadalom széles rétegeinél

· A társadalmi kohéziók, az együttműködési készség gyengesége

· A korszerűtlen tudásanyag


	· Az ígért támogatások elmaradása esetén a bizalmi válság kiéleződésére, a lassan bontakozó kezdeményezőkészség még mélyebbre zuhanására lehet számítani

· Tőkeerős vállalkozók betelepedésével a társadalom elveszti az esélyét az önálló gazdasági tevékenységek kialakítására, alkalmazotti szintre kerül


Gazdaság
	Erősségek
	Lehetőségek

	· Tájrehabilitáció, természetközeli állattartás és produktumai, haltenyésztés, nád, gyógynövény, biotermékek termelésére és feldolgozására való földrajzi alkalmasság.

· A fenti tevékenységek máig élő hagyományai

· Speciális helyi kézműipari tevékenységek élő hagyománya

· A helyi társadalom és a Bükki Nemzeti Park Igazgatósága, mint természetvédelmi hatóság között kialakult aktív érdekkapcsolat

· Térségen belüli, fejlesztéssel szembeni ellenérdekeltségek gyengesége

· A széthullott gazdasági formációk ellensúlyaként követhető mintaként jelen van néhány már átalakult, korszerű termékszerkezetű, életerős gazdasági vállalkozás
	· A sok családi gazdaságon alapuló gazdasági struktúra kialakításának esélye

· A nemzeti és Európai Uniós  környezet-és tájgazdálkodási normáknak való viszonylag egyszerű megfelelés

· A hosszú távú piaci trendeknek és a táji adottságoknak egyszerre megfelelő termék- és szolgáltatás szerkezet kialakítására való alkalmasság

· A civil alapon szerveződő gazdasági tevékenységek támogatottsága 

· A kapcsolat megléte a tájrehabilitációt, a gazdasági szerkezetváltást és a faluképmegújítási munkákat segítő szakemberekkel

· A termékpályás szövetkezések kormányzati támogatottsága

· Az M3 autópálya hamarosan elkészülő szakasza a kistérség északi határán fog húzódni

· Mezőkövesd volt katonai repülőterének közelsége



	Gyengeségek
	Veszélyek

	· Nagyrészt szervezetlen, környezetkárosító, leépült helyi gazdaság

· Rendezetlen tulajdon- és birtokviszonyok

· A társadalmi kohézió, az együttműködési kézség gyengesége

· A feldolgozóipar, egyáltalán az ipar szinte teljes hiánya

· Esetleges, a hosszú távú trendeket figyelmen kívül hagyó termékszerkezet

· Vállalkozások alacsony száma, önálló piaci forrású jövedelmek alacsony szintje 

· Belső tőkehiány

· Érdekérvényesítés képességének alacsony szintje

· Végletes információ szegénység, dezinformáció jelenléte

· A helyi társadalom közösségi vagyonvesztési trendjének gyorsulása, így a fejlesztési folyamat stratégiai fontosságú javai elvesztésének veszélye


	· A külső tőke megjelenésével a családi gazdaságokra épülő gazdasági struktúra veszélybe kerül 

· A a fejlesztő tevékenységek nagy mértékben függnek a külső pénzügyi támogatástól 

· A térség gazdasági vonzáskörzetektől való viszonylag nagy távolsága

· Az M3-as esetleges tömegturizmus vagy átmenő forgalom erősítő hatása


A kistérségfejlesztés egyik leggyakoribb akadályozó tényezője az amúgy is szűkös források felhasználásának alacsony hatékonysága. 

Ebben a legfontosabb veszélyeknek kistérségünkben

1. a térségi projektek egymás közötti koordinálatlanságát 

2. a pályázati források elnyerésének esetlegességét és 

3. a pályázók közötti verseny miatt a térségi szereplők egymással szemben kialakult  bizalmatlanságát tartjuk.

Térségünk a hatékony forrásfelhasználás érdekében a fenti veszélyek leküzdése érdekében az alábbi megoldásokat tervezi megvalósítani.

· kistérségi fejlesztési program készítése és elfogadása a térségi célok kijelölése és elérése érdekében;

· kistérségi hírlevél és lakossági fórumok az érintettek tájékoztatására és bevonására.

· a kistérségből pályázók egymás között egyeztetnek, ezért a kistérségi projektek nagyobb eséllyel nyernek, ti. a projekt indokoltságához nem férhet kétség;

· a kistérségi iroda működésével folyamatos forrás-kutatás zajlik, valamint lobbytevékenységet fejt ki, tevékenységével segíti a kistérség pályázóit;

· térségi konszenzus kialakítása.

A Tisza folyón a közelmúltban lezajlott nagyarányú szennyezések fokozottan ráirányították a figyelmet a Tisza helyzetének újszerű kezelésének szükségességére. Ebben kistérségünk eddigi programja nem hogy módosításra nem szorulnak, hanem ismét megerősítést nyert elképzeléseink helytállósága. Ezek szerint a Tiszához kapcsolódó problémák:

1. nem kezelhetők az egyes kistérségek belső ügyeként, az folyóvölgyet egészében kell kezelni

2. a rehabilitáció nem szorítkozhat a folyóra, ez csak annak 8-10 km-es környezetével együtt lehet eredményes

3. a probléma komplex kezelésére van szükség, a fenntartható fejlődés alapelveinek megfelelve az árvízvédelem az ártéri gazdálkodással karöltve kell kialakítsa új stratégiáját;

A pályázat témája:

A Borsodi mezőség vidékfejlesztési programjának beindítása

A projekt céljai:

Pályázati céljainkat két fő területre oszthatjuk:

1. A Borsodi mezőség vidékfejlesztési és agrárstruktúra átalakítási programjának beindításához szükséges hiányzó feltételek megteremtése (az „utolsó simítások”);

2. A feltételek megléte után a program beindítása, beruházások megkezdése részben a Kárpátok-Alapítvány támogatásából (az „első kapavágások”).

A projekt leírása:

A kistérség a fent jelzett kistérségi helyzetfeltárás és stratégiai program elkészítése után készen áll arra, hogy konkrét projektekkel kezdjen bele a tervek, azaz a kistérségi jövőkép megvalósításába. 

Pályázati programunk több egymással összefüggő, a térségfejlesztési tevékenység gyakorlati beindulását megalapozó, majd azt követően gyakorlati fejlesztő tevékenységeket megvalósító projektből áll.

Pályázatunk első fele tehát egy alapjaiban jól előkészített kistérségfejlesztési program számára a gyakorlati beindításhoz hiányzó néhány programelem elkészítését célozza.

E programelemek/tevékenységek olyan, a program sikerét szavatoló biztosítékok volnának, amelyek eddigi ismereteink szerint egészen ritkák, ha nem példa nélküliek a kistérségfejlesztés európai gyakorlatában. Ezért itt nem csupán egyetlen térség fejlesztésének támogatásáról van szó, hanem néhány pilot projekt kipróbálására nyílna mód, amely mint gyakorlati példa, más térségek számára is használható mintát jelentene saját térségi jövőképük megvalósításához. Ezek a minták egyrészt a kistérségen belüli együttműködés hatékonyságára, másrészt a Tiszai árvizek okozta új védekezési eljárásokhoz hozhatnak hasznos tapasztalatot.

Az alábbiakban részletezzük azokat a projekteket, amelyeknek megvalósítása az elkövetkező két évben a Kárpátok-Alapítvány támogatásából valósulhatna meg.

1. Térségi konszenzus kialakítása a program elfogadásáról

A program megvalósításában szereplő fő aktorok a CÖTKÉNY Térségfejlesztő Szövetség, a kistérség hat tagönkormányzata, a Bükki Nemzeti Park és a térség vállalkozói. E szereplők együttesen, egymással egyeztetve kell végezzék következetes fejlesztő munkájukat. E tevékenység során bizonyos projektek, tevékenységek időben előbb kell végbe menjenek (pl. működő családi parasztgazdaságok), hogy az így kialakuló feltételekre épülve aztán más aktorok újabb projektjei valósulhassanak meg (pl. új típusú termelő-értékesítő szövetkezetek). Azonban ahhoz, hogy ezen az úton a szereplők között bizalomra alapuló, hosszú távon gondolkodó, ezért (időben és financiálisan) önkorlátozó attitűd jöhessen létre, szükség van egy, a résztvevők jogait és kötelességeit egy átmeneti időszakra meghatározó keret megalkotására és elfogadására. Ennek hiányában jóval nagyobb a veszélye annak, hogy a projekt során a már támogatáshoz jutott és értéknövelt gazdasági tőkével rendelkező pályázók (pl. térségi hústermelő szövetkezet) nem fordítanak további figyelmet azokra a projektekre, amelyek sikere az így létrejött értéknövekményen alapul (pl. helyi vágóhíd ).

E konszenzus kialakítása és egy „kistérségfejlesztési alapdokumentum” elkészítése lenne projektünk első eleme, amely keretét és alapját adná az azt követő minden fejlesztési tevékenységnek. E dokumentum ä az a deklaráció, amely tartalmazná röviden mindazon szempontokat, amelyek a térségben élők együttműködésére vonatkoznak a közös célok megvalósítása érdekében. Az elkészült deklarációt a beindítandó térségi hírlevélben ismerné meg a térség lakossága. 

Ezt követően egy kistérségi lakossági fórumon történne meg a térségi civil visszacsatolás, ahol elhangozhatnának a lakossági észrevételek. Végül a jogi szakértő feladata lenne mindezek alapján e kistérségfejlesztési alapdokumentum végleges formába öntése. Ezt a dokumentumot kellene elfogadnia minden, a kistérségből területfejlesztési célú támogatásra pályázó szervezetnek és magánszemélynek, annak érdekében, hogy pályázata ne sértse a kistérségi jövőkép megvalósulását, illetve azért, hogy biztosítva lássa befektetésének hosszú távú működőképességét.
2. Projektiterációs tanulmány készítése

A kistérségi fejlesztési program meghatározza a fejlesztési célok irányába mutató projektek körét, vázlatosan azok végrehajtási sorrendjét is. A források hatékony felhasználása érdekében fontos a projektek sorrendjének pontos meghatározása annak érdekében, hogy az egymásra épülő tevékenységek ne esetleges sorrendben kerüljenek megvalósításra, hiszen egy-egy életképes kezdeményezés s szükséges feltételek meglétének hiányában nem lesz hosszú távon is fenntartható, ami a kistérség fejlődése és a források hasznosulása szempontjából egyaránt káros.

Projektünk keretében tehát a helyi kistérségi fejlesztők szakértőkkel együttműködve határoznák meg a projektek optimális sorrendjét, és az azok megvalósításához szükséges források nagyságát, helyét, az elérés technikáit.

3. A tájrehabilitáció és a birtokrendezés megalapozása

A kistérség területének kb. 60 %-a Bükki Nemzeti Parkhoz tartozó védett terület. Tavaly e terület bekerült a 2000. évben induló Agrár-környezetvédelmi Program kísérleti mintatérségei közé. A területek rehabilitációja során a felszíni vizek szabályozására, erdősítésre és a legeltető extenzív és környezetkímélő mezőgazdálkodás feltételeinek megteremtése a cél. Ennek során családi parasztgazdaságok jönnének létre, melyek megfelelő birtokméretek mellett rentábilis működésre lennének képesek. E birtoktestek kialakításához szükséges területek részben a NP tulajdonában, részben pedig ½ ha-tól 1-5 ha birtokméretig magántulajdonban vannak.

Projektünk célja e birtoktestek kialakítása részben birtokösszevonások, részben pedig a NP területeinek bérbeadása révén. Ez négy alprojekt megvalósításán keresztül történne:

3.1.
A hat település birtokviszonyainak tisztázása, a Borsod Megyei Földhivatal tulajdoni lapjain szereplő tulajdonosok összeírása. Ez az adatgyűjtés nem csupán e projekt, de az önkormányzatok egyéb céljait is szolgálja.

Az adatgyűjtést követően elkészülő tanulmány térképi megjelenítéssel ismerteti a jelenlegi birtokviszonyokat. Ezt követően településenként, majd egy alkalommal kistérségi szinten egyeztető fórumok megrendezésére kerül sor. A fórumok résztvevői az érintett földtulajdonosok, a települési polgármester, és a jegyző, a kistérségi iroda vezetője, a megyei FVM hivatal képviselője, a megyei TFT képviselője, a régiótanács egy képviselője, egy jogi szakértő és egy kistérségfejlesztési szakember. Ezen a fórumon kerülne ismertetésre a birtokviszonyok jelenlegi helyzete, a tervezett területhasználat, ennek alapján pedig megkezdődne az egyeztetés az érintettek között a birtoktestek kialakításáról. 

3.2.
A Bükki NP tulajdonában levő területek felmérése.

3.3.
A Felmérés alapján a „Borsodi mezőség tájrehabilitációs programtervé”-nek kidolgozása. A dokumentum a NP-i és önkormányzati, ill. magántulajdonú területek egészén végrehajtandó beavatkozásokat tartalmazza, amelyek megadják a térség új arculatát, a gazdasági tevékenységek (elsősorban az új művelési módok) és a természetvédelem szempontjait egyesíti. Ebben a dokumentumban kerülne kidolgozásra az a területhasználati rendszer, mely a magán, az önkormányzati, és a Nemzeti Parki tulajdonban levő területek összevonása útján kialakuló térszerkezetet ismerteti. Ez a térszerkezet olyan művelési egységek kialakítását tenné lehetővé, amely egyidejűleg két-három, esetleg több tulajdonos birtokait tartalmazza. Ennek működési feltételeiről is rendelkezne az 1. pontban ismertetett kistérségfejlesztési alapdokumentum.

3.4.
A kialakult birtoktestek művelésével megbízandó személyek kiválasztása, a területhasználat feltételeinek tisztázása, szerződéskötések. A területek művelésével megbízandó gazdálkodók kiválasztásra egy workshop keretében kerül sor, melyen a CÖTKÉNY Térségfejlesztő Szövetség elnöksége, tanácsadó testülete, valamint a Bükki NP képviselője vesz részt.

A szerződéskötések megkötésére a workshop megtartását követő 2 hónapon belül sor kell kerüljön.

3.5.
A szerződött személyek felkészítése egy képzési program keretében a megfelelő területhasználati gyakorlatra. A képzési program egyes alkalmai a térség településein kerülnek megrendezésre. Tartalmilag a hazai és EU-s környezetgazdálkodási elmélet és gyakorlat, valamint az Nemzeti Agrár-környezetvédelmi Program szabályozásai adnák a program gerincét. A képzés során a gazdálkodók elkészítenék saját üzleti terveiket, illetve pályázataikat a SAPARD és az Agrár-környezetevédelmi Program támogatására. A képzés tematikájának részletes összeállításában a CÖTKÉNY Térségfejlesztő Szövetség elnöksége és a  Bükki NP és a Gödöllői Agrártudományi Egyetem munkatársai vesznek részt, a lebonyolítás a kistérségi iroda feladata és felelőssége.

4.
A pusztai épített környezetvédelemi stratégia kialakítása

Építészek és néprajzi szakemberek bevonásával olyan dokumentumot kívánunk készíteni, amely egy részletes helyzetfeltárásra alapozva meghatározná a pusztai épületek képét és a „településszerkezetet” a puszta tanyavilágában. A helyzetfeltárás részletesen felmérné a meglévő épületek állapotát, elhelyezkedését, és javaslatot tenne az elbontandó ill. megvédendő épületek körére. A helyzetfeltárás alapján és a hagyományok figyelembe vételével típusterv javaslat és építési-átalakítási alapelvek kerülnének kijelölésre a nyugat-európai falumegújítási mozgalmak mintájára. Ez a szempont nevesül Magyarország SAPARD tervében, és a Borsodi mezőség kistérségfejlesztési programjában is. A projekt végrahajtását a kistérségi iroda koordinálja, a szakmai részért felelősek a Szentendrei skanzen szakemberei, a GATE Építészeti tanszék munkatársai és a térségmenedzser. A Skanzen munkatársai már készítettek hasonló tanulmányt a térség településeiről, a velük kialakult jó kapcsolat biztosítja a projekt sikerét. A GATE Építészeti tanszékének munkatársai több évtizedes szakmai gyakorlattal bírnak a tájbaillő, hagyományőrző modern építészet vonatkozásában, számos referenciamunkát és kutatást végeztek már ezen a területen.

A terv elkészültét követően már e pályázat terhére mintaprogramot kívánunk végrehajtani, amit a mezőgazdasági termékszerkezetváltás programban részletezünk.

5. Kistérségi hírlevél beindítása, 

a térségfejlesztési folyamatról való rendszeres tájékoztatás céljából. A hírlevél kiemelkedő jelentőségét az adja, hogy a helyi társadalom rendkívül alultájékozott a saját térségét és jövőjét érintő nemzetközi, hazai és térségi információk vonatkozásában. A hírlevél tartalmi gerincét a kistérségi fejlesztési program ismertté tétele, az abban megtett előrelépésekre, a kapcsolódó hazai és nemzetközi politikai döntésekre, pályázati és egyéb forráslehetőségekre, a pályázás technikájára, az ehhez kapcsolódó segítségnyújtásra vonatkozó információk képeznék. A hírlevél fontos fóruma lenne a kisebbségi konfliktusok feltárásának, a konfliktusforrások megértésének és kezelésének. További fontos fóruma a későbbiekben megalakításra kerülő új típusú mezőgazdasági szövetkezeteknek, az azokhoz kapcsolódó tanácsadási, marketing, növény- és állategészségügyi szervezetek tájékoztatásainak. A kiadás tartalmi feladataiért egy helyi szakmai team, technikai részéért a kistérségi iroda munkatársai lennének felelősek. A projekt keretében összeállításra kerül ez a 2-5 fős szakmai team.

E pályázati forrás terhére az első 10 szám összeállítására és kiadására kerülne sor.

6.
A fejlesztési beruházások beindítása

Az elkészülő iterációs tanulmány előtt néhány mintaprojektet azaz konkrét fejlesztési beruházást kiívánunk beindítani. Ezek kiválasztása nem jelent nehézséget, mivel a sok éve tartó együttgondolkodás már kiválasztotta azokat a legsürgősebb feladatokat, amely minden későbbi - közép- és hosszú távú - fejlesztés alapjául szolgál.

6.1.
Tájrehabilitáció

Az egyik első fejlesztési elem minden kétséget kizáróan a tájrehabilitáció, hiszen erre alapoz csakúgy a mezőgazdaság, mint a turizmus a későbbiekben. Ehhez kapcsolódóan a Bükki NP szakértői által meghatározott beruházások kiviteli terveinek készítése és a beruházások engedélyeztetése lesznek a legfontosabb tevékenységek. Az év eleji folyószennyezések miatt néhány sürgős beavatkozásra is sor fog kerülni. Ilyenek lesznek a géntartalék célú halastavak kialakítása meglévő természetes tavakból, holtágakból, s ezekben őshonos halfajok telepítése, tenyésztése. 

A program kialakításakor szándékunk a Tiszai környezeti konfliktusok hatékony kezelése érdekében egy szakmai egyeztető workshop megszervezése, amelynek résztvevői a 6.2. pont alatt olvashatóak. 

6.2.
A mezőgazdasági termékszerkezet váltás mintaprojektjei

Véleményünk szerint igen fontos a program beindulása szempontjából, hogy az iterációs tanulmánytól függetlenül történjen néhány mintaértékű beruházás a térségben. Ez lélektanilag is pozitív hatású a program működőképességébe vetett térségi bizalom kialakítása érdekében. Egyúttal próbáját jelentené az újonnan kialakítandó birtoktesteken való gazdálkodásnak (ld. a 3.3. pontot). 

Továbbá hozzájárul a Tisza-árvizek és szennyezések kezeléséhez szükséges új gyakorlat kialakításához, próbájához. Ennek érdekében a program kialakításakor fontosnak tartjuk a szakmai egyeztetést a Tisza-menti kistérségekkel, a MTA RKK Alföldi Intézetében beindult új Tisza-program felelőseivel, a KÖM Természetvédelmi Hivatalával, és a Bükki Nemzeti Parkkal, a KHVM vízügyi illetékeseivel, az FVM agrár-környezetvédelmi programjának képviselőjével, a GATE Környezet- és Tájgazdálkodási Intézetének képviselőjével, a WWF - Világ Természetvédelmi Alap Magyarországi Képviseletének vezetőjével, a megyei és regionális területfejlesztési tanácsok képviselőivel az FVM megyei hivatalának képviselőjével, és néhány további szakemberrel. Ennek érdekében egy egynapos workshop megrendezését tervezzük. E workshop célja a tájrehabilitáció és az agrárfejlesztési stratégiánk egyeztetése, illetve komplex továbbfejlesztése, a tavalyi és az ez évi tiszai események (szennyezések, árvizek) által szükségessé vált fokozottabb tisza-völgyi együttműködés erősítése érdekében.

6.2.1.
A tervezett termékszerkezet és agrárstruktúra váltáshoz kapcsolódó célkitűzések egyike a jelenlegi istállózó állattartásról a külterjes (szilaj) tartásra való átállás. A projekt részeként a fent jelzett workshop eredményeinek figyelembe vételével tervezzük egyrészt a szilaj tartás gyakorlatának oktatását a térségben, másrészt egy mintagazdaság kialakítását, beindítását, ahol az összegyűlő szaktudás és tapasztalatok nagyban segítenék a térség gazdáit saját gazdaságuk kialakításánál. A projekt több szempontból is mintaértékű:

· az eddig istállózó gazdák számára jelentene előképet a külterjes tartásra való átálláshoz;

· a projekt kapcsolódik az FVM agrár-környezetvédelmi támogatásainak lehívásához szükséges gyakorlat megismeréséhez, terjesztéséhez a kistérségben, hatása tehát jóval túlmutat a mintagazdaság és a fásítás konkrét eredményein, további fejlesztési források bevonását támogatja;

· a projektbe bevonandó legelők egy része azon a területen található, amelyek a Tisza árvizei okozta új védekezési technikák bevezetéséhez kapcsolódóan az ártér szélesítése esetén ismét ártérré alakulnának, ami az ártéri gazdálkodás régi-új gyakorlatának kialakításához adhat hasznos tapasztalatokat;

· Épített örökség védelem integrálása a gazdaságfejlesztésbe;

· Jól kapcsolható a kistérség turizmus kínálatába.

6.2.2.
Méhészetfejlesztés

A térségben jelentős múltja, élő hagyománya és a jövő szempontjából is fejlődési esélye van a méhészetnek. Projektünk a méhészeti hagyományok felújításához és továbbfejlesztéséhez, a feldolgozás körülményeinek javításához kér támogatást. A projekt mintajellegét az alternatív jövedelemszerzés, illetve a helyi termékek előállítása jelenti, mely szintén erősíti a kistérség turizmuskínálatát is helyben termelt és helyben eladható termékkel.

6.3.
A turizmusfejlesztés alapjai.

„Látóutak” kialakítása a pusztán, illetve a Tisza mentén. Prospektuskészítés.

A pusztai természeti értékek módszeres és teljes körű bemutatása érdekében a projekt egy bemutató körút kialakítását célozza a pusztán. Ennek egyik fontos eleme az utat, az út során megtekinthető természeti-táji értékeket térképpel, fényképekkel és leírásokkal ismertető prospektus elkészítése három nyelven: magyarul, németül és angolul. 

A projekt másik eleme a látóút kitáblázása, bizonyos helyszíneken a bemutatás körülményeinek biztosítása a felesleges növényzet, a szemét és más zavaró tényezők eltávolítása révén. A feladatot helyi lakók bevonásával kívánjuk megvalósítani, ami erősíti alakosság helyi identitását és a turizmus, illetve saját környezetük iránti igényesség fontosságának kialakulását.

A kistérségi turizmus javát eddig a külföldről érkező horgászni és vadászni vágyó turisták jelentették. E projekt megvalósulása esetén számítunk arra, hogy újabb célcsoportokat célozhatunk meg. Ezek egyik köre a hazai családosok és iskolás csoportok ökológia és a természeti értékek iránt érdeklődő csoportja, másik jelentős kör pedig a külföldi ökológus-ornitológus érdeklődésűek, miközben a kialakításra kerülő tanösvény a horgász-vadász turisták számára is jó alkalmat teremt a Tisza-menti tájjal való ismerkedésre.

E projektünk megvalósítását sürgeti, hogy térségünk ősszel egy kb. 30 fős szakmai csoport látogatását várja, akik EU tagállamok vidékfejlesztési programjainak vezetői, vidékfejlesztési szakemberek és szakmapolitikusok. E csoport a tiszai és Tisza-menti szennyezések ökológiai-vidékfejlesztési vonatkozásainak megismerése céljából hazánkban, s látogatásuk egyik fontos állomása lesz a Borsodi mezőség.

7.
Kistérségi iroda működéséhez való hozzájárulás.

A pályázatban a kistérségi iroda működési költségeihez is szeretnénk forrásokat biztosítani. Aligha szükséges annak bizonyítása, hogy a bevezetőben jelzett feladatok jóval túlmutatnak a pályázatban leírt projekttevékenységeken. Fontos, hogy az említett projekteken túlmenően is biztosítva legyen a térségben 1999-ben felállt Kistérségfejlesztő Iroda működése. Az iroda funkciója minden, a térség fejlesztésére vonatkozó információ összegyűjtése és áramoltatása az érintettek felé, valamint a pályázatfigyelés, pályázatírás, tanácsadás, térségi koordináció, stb.

8. Kistérségi pályázati önerő-alap létrehozása

A projekt célja egy olyan pénzalap kialakítása, amely a kistérség más pályázati forrásokhoz benyújtandó pályázatai számára biztosítana pénzügyi hátteret.

A kistérségfejlesztők körében különösen a tavalyi év végére tudatosult az az alapvető fejlesztési hiányosság, hogy bár agrárfejlesztési és vidékfejlesztési célú projektek számára számos jelentős forráselérési lehetőség áll rendelkezésre és továbbiak lesznek a közeljövőben, a helyi agrártermelők és a fejlesztést koordinálók sem rendelkeznek a pályázati forrásoknál megkövetelt 25-50 %-os önerővel. Bár vannak ígéretek és kísérletek a kormányzat részéről e legalapvetőbb fejlesztési hiányosság megoldására, ezek megvalósulása erősen kérdéses. A kistérségi fejlesztésekhez való további forrásbevonás esélyét nagyban növelné egy pályázatok önerejéhez felhasználható kistérségi alap létrehozása.

9. Nemzetközi kapcsolatépítés

A kistérsegfejleszés helyi aktivistái már tavaly közös programokon vettek részt a Kárpátok-Alapítvány által támogatott projektet megvalósító több kistérséggel. Ezek a tapasztalatcserék nagyon hasznosnak bizonyultak és folytatásukra mindkét fél részéről megfogalmazódott az igény. Ezért szándékunk ezen meglévő kapcsolatok ápolása és továbbiak kialakítása érdekében három workshop megszervezése: Magyarországon, Ukrajnában és Romániában. A helyszínt mindig az adott vendéglátó partnerszervezet biztosítja. A workshopok témája a Tisza-menti konfliktusok (különösen az elmúlt nagy szennyezések) tapasztalatairól és a lehetséges hasonló események megelőzése érdekében tehető lépések lennének. Társulásunk mindenhol hangoztatja, hogy a probléma csak a folyó teljes hosszában kezelhető hatékonyan, ezért is tartjuk kiemelkedően fontosnak e találkozók megszervezését.

A hazai találkozóra szándékunk meghívni a Tisza magyar szakaszán működő kistérségi társulások képviselőit is.

A projekt várható eredménye és hatásai:

A kistérség közel tíz éve vajúdó fejlődésének beindulása a projektek legalapvetőbb célja, eredménye és hatása. A fent vázolt alapok hiányában a térségben hagyományosan meglévő koordinálatlan, atomizált társadalmi viszonyrendszer és bizalmatlanság továbbra is gátja lehetne a hatékony együttműködésnek. A projektek eredménye tehát a

· forrásoknak a térségen beüli koordinált pályázása, elosztása, felhasználása, ezáltal a gazdasági tevékenységek beindulása és várható fennmaradása;

· a térségi társadalom belső viszonyrendszerének átalakulása a jelenlegi bizalmatlanságból az együtt gondolkodás és cselekvés (kooperáció) irányába, melynek általános közösségfejlesztő hatása kiemelkedően fontos;

· a kistérség táji rehabilitációjához szükséges feltételek létrejötte.

A projektek további eredménye - mint azt feljebb is jeleztük - hogy olyan új, eddig nem alkalmazott módszerek kialakítását és gyakorlati bevezetését, kipróbálását célozzák, amely nem csupán magyarországi, de nemzetközi viszonylatban is mintául szolgálhatnak céljaikban egészen eltérő kistérségfejlesztési kezdeményezések számára is.

A partnerekre vonatkozó adatok:

	Szervezet neve
	Címe
	Telefon

	Bükki Nemzeti Park
	Eger, Sánc u. 6.
	42 / 278 204

	Rahói járási önkormányzat
	
	

	Pro Professione Tanácsadó és Szolgáltató Kht. 
	Budapest, Böszörményi út 3/a.
	214 18 68

	ECOTOP Környezetvédelmi Egyesület
	
	

	SPARC Térségfejlesztő Szövetség (U.K. Wales) 
	
	

	GATE Környezet és Tájgazdálkodási Intézet
	Gödöllő, Páter Károly u. 1.
	28 / 410 200

	WWF - Világ Természetvédelmi Alap Magyarországi Képviselete
	Budapest, Németvölgyi út 78/b.
	212 30 41


A projektben részt vevő egyének, csoportok szerepének, feladatainak meghatározása és a döntési mechanizmus leírása:

	TEVÉKENYSÉG
	FELELŐS

	1. Térségi konszenzus kialakítása 

	Koordináció, az érintettek bevonása, workshop szervezés
	Kistérségfejlesztő Iroda: Sárvári Attila

	„Kistérségfejlesztési alapdokumentum” elkészítése 
	Jogi szakértő: Dr. Gyurkó Péter

	2. Projektiterációs tanulmány készítése

	Koordináció, az érintettek bevonása, workshop szervezés
	Kistérségfejlesztő Iroda: Sárvári Attila

	A tanulmány elkészítése
	Kistérségi menedzser: Rodics Gergely

	3. A tájrehabilitáció és a birtokrendezés megalapozása

	3.1. A hat település birtokviszonyainak feltárása

	Földhivatali adatgyűjtés
	A mezőkövesdi földhivatal h. vezetőjel: Kollárcsik Lászlóné

	Lakossági fórumok megrendezése
	Kistérségi iroda: Sárvári Attila

	Tanulmánykészítés
	Kistérségi menedzser: Rodics Gergely

	3.2. A Bükki NP tulajdonában levő területek felmérése

	Adatgyűjtés, tanulmánykészítés
	Bükki NP: Bodnár Mihály, Mezei János

	3.3. A Borsodi mezőség „tájrehabilitációs programterv”-ének kidolgozása

	Tanulmánykészítés
	Bükki NP: Bodnár Mihály

	3.4. Termelők kiválasztása, szerződéskötések

	Kiválasztás
	CÖTKÉNY Térségfejlesztő Szövetség, falugazdászok, gazdakörök

	Szerződéskötések lebonyolítása
	Kistérségfejlesztő Iroda: Sárvári Attila

	3.5. Képzési program

	Képzési anyag összeállítása
	CTSZ vezetősége, térségmenedzser, meghívott szakértők, GATE Környezet- és Tájgazdálkodási Intézet

	Képzések megszervezése
	Kistérségfejlesztő Iroda: Sárvári Attila

	4. A pusztai épített környezetvédelemi stratégia kialakítása

	Felmérések elkészítése
	Szentendrei skanzen szakemberei

	Programírás, típusterv elkészítése
	Szentendrei skanzen szakemberei, kistérségi iroda, térségmenedzser, GATE Építészeti tanszék munkatársai

	5. Kistérségi hírlevél beindítása, 

	Az első 10 szám összeállítása, kiadása
	Kistérségfejlesztő Iroda: Sárvári Attila

	6. A fejlesztési beruházások beindítása

	6.1. Tájrehabilitáció beindítása

	Kiviteli tervek elkészítése és engedélyeztetése
	Bükki NP: Bodnár Mihály

	6.2. A mezőgazdasági termékszerkezet váltás mintaprojektjei

	6.2.1. Külterjes Külterjes állattartás beindítása
	Kistérségi iroda: Sárvári Attila

	6.2.2. Méhészetfejlesztés
	Kistérségi iroda: Sárvári Attila

	6.3. A turizmusfejlesztés alapjai

	Prospektuskészítés több nyelven
	Kistérségi iroda, Bükki NP

	Látóutak kialakítása
	Kistérségi iroda, Bükki NP, Vadásztársaság

	7. Kistérségi iroda működésének biztosítása

	Működtetés
	Kistérségfejlesztő Iroda: Sárvári Attila

	8. Kistérségi pályázati önerő-alap létrehozása

	A pénzalap létrehozása és kezelése, pályázatok benyújtása
	Kistérségfejlesztő Iroda: Sárvári Attila

	9. Nemzetközi kapcsolatépítés
	

	Workshopszervezés Magyarországon 
	Kistérségi iroda: Sárvári Attila

	A romániai és ukrajnai workshopszervezésben való együttműködés
	Kistérségi iroda: Sárvári Attila


A projekt becsült költségvetése feladatonkénti bontásban:

	TEVÉKENYSÉG
	Egység x mennyiség
	KÖLTSÉGEK (eFt)

	1. Térségi „társasági szerződés” megalkotása

	Koordináció, az érintettek bevonása, workshop szervezés
	
	200

	„Kistérségfejlesztési alapdokumentum” elkészítése 
	
	300

	2. Projektiterációs tanulmány készítése

	Koordináció, az érintettek bevonása, bevonása, workshop szervezés
	
	100

	A tanulmány elkészítése
	
	300

	3. A tájrehabilitáció és a birtokrendezés megalapozása

	3.1. A hat település birtokviszonyainak feltárása

	Földhivatali adatgyűjtés
	
	200

	Lakossági fórumok megrendezése
	
	100

	Tanulmánykészítés
	
	200

	3.2. A Bükki NP tulajdonában levő területek felmérése

	Adatgyűjtés, tanulmánykészítés
	
	200

	3.3. A Borsodi mezőség „tájrehabilitációs programterv”-ének kidolgozása

	Tanulmánykészítés
	
	500

	3.4. Termelők kiválasztása, szerződéskötések

	Kiválasztás-workshop
	
	50

	Szerződéskötések lebonyolítása
	5000Ft x 50 fő
	250

	3.5. Képzési program

	Képzési anyag összeállítása
	
	300

	Képzések megszervezése
	
	500

	4. A pusztai épített környezetvédelemi stratégia kialakítása

	Felmérések elkészítése
	
	300

	Programírás, típusterv elkészítése
	
	400

	5. Kistérségi hírlevél beindítása, 

	Az első 10 szám összeállítása, kiadása
	1000 pld. x 10 szám x 70 Ft
	700

	6. A fejlesztési beruházások beindítása

	6.1. Tájrehabilitáció beindítása

	Kiviteli tervek elkészítése és engedélyeztetése
	
	3.000

	6.2. A mezőgazdasági termékszerkezet váltás mintaprojektjei

	6.2.1. Külterjes állattartás beindítása
	
	6.000

	6.2.2. Méhészetfejlesztés
	
	3.000

	6.3. A turizmusfejlesztés alapjai

	Prospektuskészítés 3 nyelven
	
	400

	Látóutak kialakítása
	
	600

	7. Kistérségi iroda működésének biztosítása

	Működési költségek
	24 hónap * 100.000 Ft
	2.400

	8. Kistérségi pályázati önerő-alap létrehozása

	A pénzalap létrehozása és kezelése, pályázatok benyújtása
	
	3.000

	9. Nemzetközi kapcsolatépítés

	Workshopszervezés Magyarországon
	1 db x 800 e
	800

	A romániai és ukrajnai workshopszervezésben való együttműködés
	2 db x 600 e
	1.200

	ÖSSZESEN
	
	25.000


A projekt eredményességének és hatásainak javasolt indikátorai:

Az elkészült dokumentumok, tervek.

A birtokrendezéshez kapcsolódó megkötött szerződések száma.

A benyújtott egyéb projektek száma, azok egymás közti kohéziója.

Oktatásban részesültek száma.

Az elkülönített önerő alap multiplikátor hatása.

A térségi aktivitás növekedése, a projekt kapcsán bevont személyek száma.A természeti környezet szakmai paramétereinek változása (fajok száma, biodiverzitás növekedése, tájkép változása, stb.).

A térségben együttműködő belső tőke nagysága.

Mellékletek
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